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ВЛИЯНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ФАКТОРОВ ВНЕШНЕЙ  
И ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

НЕФТЕГАЗОДОБЫВАЮЩЕЙ КОМПАНИИ, КАК БИЗНЕС ЕДИНИЦЫ 
ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ХОЛДИНГА

АННОТАЦИЯ. Освоение нефтегазоносных месторождений Восточной Сибири осу-
ществляется в сложных климатических условиях, вдали от населенных пунктов, 
отсутствует инфраструктура. Особый отпечаток на экономику этой деятельности 
накладывает наличие внешних условий, которые создают нестабильную экономи-
ческую ситуацию на которую следует незамедлительно реагировать. 
В статье показано, насколько важно акцентировать внимание на том факте, что эффек-
тивность функционирования нефтегазодобывающей компании, как бизнес единицы 
территориального холдинга, во многом зависит от учета влияния на хозяйственную 
деятельность стратегического анализа факторов внешней и внутренней среды. Особая 
значимость этого процесса в ходе эффективного управления бизнесом явно выражена.
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ABSTRACT. Development of oil and gas deposits in Eastern Siberia is carried out 
in difficult climatic conditions, far from settlements and with no infrastructure. 
The presence of external conditions creates an unstable economic situation for this 
economic activity, which should be immediately addressed.
The article showed how important it is to focus on the fact that the functioning of an 
oil and gas company, as a business unit of a territorial holding, largely depends on 
taking into account the impact on the business of strategic analysis of environmental 
and internal factors. The research outlined a special significance of this process in 
the course of effective business management.
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Введение

Внешняя среда, в которой функционируют хозяйст венные организации, меня-
ется. Растет степень ее неопределенности, появляются новые неучтенные риски. 
Управление подобным бизнесом должно приспосаб ливаться к условиям рыночной 
саморегуляции. В этом контексте активно обсуждаются вопросы о новых под-
ходах к стратегическому планированию и управлению.

Стратегиче ское планирование технологическим предпринимательством важ-
ный элемент управления компанией, без которого невозможно выстроить внят-
ную схему взаимоотношений с внешней средой. Бизнес это открытая система, а 
источник его эффективной деятельности во многом зависит от того как построена 
стратегия и тактика решения проблем. 

В обостряющейся конкурентной борьбе пространственная ориентация деятель-
ности бизнеса становится одной из предпосылок для выживания. Чтобы компа-
ния эффективно реагировала на воздействие внешней среды, система ее управле-
ния должна обладать новыми адаптационными способностями. Следует признать, 
что стратегическое планирова ние в России не имеет широкого распространения, 
несмотря на его существенные преимущества, которые обусловлены причинами 
как объективного, так и субъективного характера. 

Цель и задачи исследования

Для решения проблем перехода с пассивного стиля поведения на активное в 
использовании стратегического планирования в практике реализации бизнес про-
цессов предстоит постоянно адаптировать управленческий менталитет, повышать 
финансовую культуру менеджеров и специалистов экономических подразделений 
компаний.

Нефтегазовые компании активизировали свою деятельность по адаптации си-
стемного управления, ориентированного на достижение стратегической устойчи-
вости и эффективной предпринимательской деятельности. Инструменты — это 
структурная перестройка и ее адаптация под реалии текущего производства, вы-
вереная программа действий на инновации.

Не смотря на наличие в теории и практике управления принципов, методов 
и инструментов эффективного достижения российскими нефтяными и газовыми 
компаниями конечных результатов, их еще предстоит адаптировать, учитывая 
специфику и особенности среды функционирования хозяйствующих субъектов то-
пливно-энергетического комплекса Восточной Сибири.

Известен факт, когда конкурентоспособность компаний в технологически 
сложных секторах экономики связана со стратегиями и структурами бизнеса. 
Можно сослаться на М. Портера, который уделял большое внимание роли кон-
куренции между компаниями на внутреннем рынке как источнику инноваций. 
Сильная конкуренция на внутренних рынках может обеспечить мощный стимул 
для инноваций и повышает эффективности издержек [1].

В постоянном стремлении к совершенствованию компании должны периоди-
чески проводить стратегический анализ, который, в свою очередь, поможет им 
определить, какие области нуждаются в улучшении и области, в которых уже все 
хорошо [2].

Методы исследования

Стратегический анализ — это процесс, который включает исследование биз-
нес среды организации, в которой она функционирует. Стратегический анализ и 
построение на его основе системы планирования имеют важное значение для раз-
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работки предложений по организации бесперебойной работы компании. С их по-
мощью могут быть достигнуты цели, задачи, которые установлены организацией.

В экономической литературе методы стратегического анализа хозяйственной 
деятельности классифицируются по различным признакам, что имеет большое 
значение для правильного понимания его содержания и задач [3].

По пространственному признаку различают внутрифирменный и межфирмен-
ный анализ. Первый изучает деятельность только исследуемого бизнеса и его 
отдельных сегментов. При межфирменном анализе сравниваются результаты дея-
тельности двух или более субъектов предпринимательской деятельности (рис. 1). 

Внутренний стратегический анализ исследует внутреннюю структуру организа-
ции, выявляет положительные и отрицательные моменты и позволяет установить 
объемы необходимых ресурсов, которые предстоит задействовать для улучшения 
имиджа компании на рынке. Он начинается с оценки деятельности организации 
и включает оценку ее потенциала и способности к росту.

Для определения стратегии развития компаний часто используют инструменты 
SWOT анализа и анализ пяти конкурентных сил Майкла Портера. Каждая модель 
позволяет определить позицию компании на рынке и понять ключевые направления 
развития бизнеса. Отличие между ними заключается в следующем. Модель Порте-

Рис. 1. Классификация методов стратегического анализа
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ра ориентирована на внешние возможности используется для анализа конкуренции 
внутри отрасли, в то время как SWOT анализ в большей степени нацелен на внутрен-
ний потенциал организации. Это позволяет выработать общее направление развития 
бизнеса путем сравнения конкурирующего окружения в виде внешних угроз, бла-
гоприятных возможностей, внутренних слабостей, сильных сторон и преимуществ. 

Внешний стратегический анализ необходим для оценки внешних факторов, 
которые могут быть препятствием для роста. Для этого предстоит выявить реак-
цию потребителей на внешние воздействия, каково влияние на них силы рынка. 

Анализ PESTLE является одним из методов внешнего анализа. С его помо-
щью можно описать структуру макроэкономических факторов, используемых в 
компоненте сканирования окружающей среды внешнего стратегического анализа, 
определить ключевые вопросы, не зависящие от организации. Это могут быть, 
как изменения в политическом сценарии, так и в правилах, которые могут быть 
реализованы. Становится возможным оценить влияние каждой проблемы и выя-
вить вероятность ее возникновения. 

Результаты

Основываясь на совокупности методик стратегического анализа (рис. 2), совре-
менную нефтегазодобывающую компанию можно представить в виде некоей функ-
циональной схемы, как синтеза информационных, производственно финансовых 
потоков, обеспеченных человеческими ресурсами. Свойства среды рассматривают-
ся в контексте стабильности государственной экономики, социально-политических 
условий, от чего зависит благоприятная обстанов ка в регионе присутствия бизнеса. 

Важное значение отведено покупательной способности рубля, определяющей 
динамику инфляции и ин фляционных ожиданий. Показано, что уровень пред-
принимательской активнос ти зависит и от погодно-климатических факторов.

Рис. 2. Схема функциональных связей нефтегазодобывающей компании
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Может возникнуть ситуация, при которой указанные потоки генерируемого 
бизнеса и рыночной среды, где он существует, могут быть перекрыты вследствии 
конкуренции. 

В рассматриваемой ситуации компания оценивает изменение спроса и пред-
ложения на рынках нефти и нефтепродуктов. Для этого оцениваются события в 
политической конъюнктуре, состояние отечественной и зарубежной нефтеперера-
батывающей промышленности, позиции основных конкурен тов. 

Это позволяет обеспечить устойчивое конкурентное преимущество и особенно 
тогда, когда технологии и инновации компании работают в системе. 

Выводы

Значимое влияние на бизнес и его эффективность оказывает политика регу-
лирования деятельности, проводимая государством. Это явно выражено в нефте-
газовом комплексе страны и касается таких аспектов предпринимательства, как 
порядок лицензирования, условия доступа к объектам инфраструктуры государ-
ственной собственности, экспортные ограничения и налоговые преференции, кон-
троль над верхним пределом цены.

Рычагами государственного регулиро вания, меняющим рыночные условия, 
становятся: поправки налогового кодекса и расширяющаяся область применения 
положений о разделе продукции. 

Бизнес может оценить экономические последствия такой политики только в 
случае, когда многовариантные расчеты на экономико-математических моделях 
раскрывают картину процесса, изучая предпринимательскую деятельности субъ-
ектов, участников освоения недр [4–7]. 

В этом контексте рассмотренные предложения становятся достаточно ак-
туальными.
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